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Maverick-Buying

Maverick-Buying umschreibt den unstrukturierten, "wilden" Einkauf von Waren und Dienstleistungen im Unternehmen,
bei dem der Einkauf nicht oder zu spat eingebunden wird. Dabei findet die Beschaffung von Artikeln auRerhalb der vom
Einkauf und seinen Lieferanten verhandelten Rahmenvertrdge statt.

MAVERICK-BUYING STRATEGISCHER EINKAUF
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Griinde

Meist ist es die Unkenntnis der Mitarbeiter tiber bestehende Beschaffungsprozesse und Rahmenvertrage mit Lieferanten
oder fehlende Informationen (iber Kompetenzen und Zustandigkeiten. In anderen Fallen bestehen besondere
Beziehungen zwischen der Fachabteilung und dem Lieferant, welche so nicht nach auRen kommuniziert worden sind.
Auch mangelndes Vertrauen in den Einkauf oder auf den offiziellen Lieferanten kénnen Griinde fiir Maverick-Buying sein.

Vor- und Nachteile

Vorteile

Nachteile

= schnellere Beschaffungszeit

= individuelle, flexible Beschaffung der
Abteilungen

= mogliche Nutzung von Sonderangeboten

hohe Anzahl an Lieferanten
unterschiedliche Vertragsgrundlagen und
Konditionen wie Preise, Lieferzeiten, etc.
= hdéhere Preise durch nicht bzw.
schlecht gefiihrte Verhandlungen
= hohere Preise aufgrund kleiner
Abnahmemengen
= fehlende Preisvergleiche
= nicht genutzte Preisvorteile durch
Rahmenvertrage
hoéhere Kosten durch unabgestimmte
Beschaffungsprozesse in den verschiedenen
Abteilungen
fehlender Uberblick der Einkaufsabteilung Gber
die Gesamtausgaben

MaRnahmen zur Reduzierung

Verantwortlichkeiten miissen klar definiert werden (z. B. keine Bestellung ohne Unterschrift des Einkaufs). Durch
Schaffung von Transparenz liber die Tatigkeiten und einen kontinuierlichen Aufbau der Kompetenzen im Einkauf kdnnen
eigenmachtige Einkdufe verringert und sogar vollkommen abgestellt werden.

Weitere Informationen zu spannenden Themen finden Sie hier: https://www.mercateo.com/corporate/glossar/

Hier geht s zum vollstandigen Artikel: https://www.mercateo.com/corporate/glossar/maverick-buying/
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